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SunuĢ 

Çok hızlı geliĢen, değiĢen teknolojilerle 

bilginin değiĢim süreci de hızla değiĢmiĢ ve 

baĢarı için sistemli ve planlı bir çalıĢmayı 

kaçınılmaz kılmıĢtır. Sürekli değiĢen ve geliĢen 

ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir 

eğitim öğretim anlayıĢını sistematik bir Ģekilde 

devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz 

stratejileri en etkin Ģekilde uygulayabilmemiz 

ile mümkün olacaktır. BaĢarılı olmak da iyi bir 

planlama ve bu planın etkin bir Ģekilde 

uygulanmasına bağlıdır. Kapsamlı ve özgün 

bir çalıĢmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan 

okulumuzun çağa uyumu ve geliĢimi açısından tespit edilen ve ulaĢılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini 

kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayıĢ ile oluĢturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir 

rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaĢmak düĢüncesiyle, sürekli yenilenmeyi ve yaratıcılığı kendisine ilke edinmeyi 

amaçlamaktadır. Kalitemizi arttırmak için eğitim ve öğretim baĢta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal 

faaliyetler, alt yapı, toplumla iliĢkiler ve kurumlar arası iliĢkileri kapsayan 2019-2023 stratejik  planı hazırlanmıĢtır. 

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamıĢ, çağı yönlendiren gençler yetiĢtirmek için kurulan okulumuz, 

geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiĢtirip, düĢünce ufku geniĢ Türkiye Cumhuriyeti’ni daha 

yükseklere taĢıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir Ģekilde tüm azmimizle çalıĢmaktayız. 

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleĢtirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden 

geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.                                                                                                                       Remzi ANCĠL 

                                                                                                                                                                                                          Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada 

durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif 

katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Remzi ANCĠL Okul Müdürü Deniz TOĞLUK Müdür Yardımcısı 

Ersin EVĠZ Rehber Öğretmen Olcay Deniz BOZKAYA Sınıf Öğretmeni 

Esra YAVUZ BADEM Öğretmen Eren LAFCI Sınıf Öğretmeni 

Diren AYDIN YILDIRIM Okul-Aile Birliği 
BaĢkanı 

Sabreylegönül SÖNMEZ Sınıf Öğretmeni 

Ġnan POLAT Okul-Aile Birliği 
Üyesi 

Murat TURAN Sınıf Öğretmeni 

  Neval CENGĠZ MOR Okul Öncesi 
Öğretmeni 

  Duygu GÜLTEKĠN Ġngilizce 
Öğretmeni 

  Gökhan KENDÜZ Veli 

  Hilal BAYIK Veli 

  Eyüp ÜRÜN Veli 

  Zilan GÜNGÖRMÜġ Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve 
görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 
verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 Milli Eğitim Bakanlığı Özel Kalem Müdürlüğünün 09/05/2012 tarihli ve 401 sayılı (Genelge 
No:20) yazısı ile Temel Eğitim Genel Müdürlüğünün okul planlamaları ile ilgili 05/06/2012 tarihli ve 
8960 sayılı yazıları doğrultusunda; Tunceli Valiliğinin 15/06/2012 tarih ve 5113 sayılı makam olurları 
ile 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılından itibaren okulumuzun adı Sarı Saltuk Ġlkokulu olarak 
değiĢtirilmiĢtir. 2018-2019 eğitim öğretim yılı baĢında ise; okulumuz için yapılan  yeni hizmet 
binamızda 17/09/2018 tarihi itibariyle eğitim-öğretim faaliyetlerine devam edilmektedir. 
 Okulumuz adını Hacı BektaĢi Veli’nin müritlerinden olan Sarı Saltuk’tan almaktadır. Sarı 

Saltuk 13. Yüzyılda yaĢamıĢ bir Anadolu alperenidir. Sarı Saltuk soyunun bir kolu Tunceli’nin Hozat 

ilçesindedir. Burada Sarı Saltuk’un türbesi ve onun soyundan gelen aileler bulunmaktadır. 

 Okulumuz bünyesinde “Oku Kitabını Al Hediyeni, Değerler Eğitimi, Beyaz Bayrak, Beslenme 

Dostu Okul, Okul Sağlığı, Sağlıklı Adımlar ve Can Dostlar Hareketi” projeleri yürütülmektedir. 

 Okulumuz ilk kuruluĢ tarihi itibariyle (1968 Cumhuriyet Ġlkokulu) çok eski ve köklü bir okul 

olduğu için çevrede bilinen, baĢarılı öğrencilerin yetiĢtiği, öğretmen kadrosunun nitelikli olduğu bir 

kurumdur. 

 

 

 

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer 
almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
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Ġli: TUNCELĠ Ġlçesi: MERKEZ 

Adres:  

Alibaba Mahallesi Süleyman KırmızıtaĢ 

Sokak 12.Cadde No:1 

MERKEZ/TUNCELĠ 

Coğrafi Konum 

(link): 
https://goo.gl/maps/TYifnJbj21r 

Telefon 

Numarası:  
0 428 212 51 66 Faks Numarası: 0 428 212 38 83 

e- Posta 

Adresi: 
723169@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://sarsaltuk.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 723169 Öğretim ġekli: TAM GÜN 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2012 
Toplam ÇalıĢan 

Sayısı  
30 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 142 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 15 

Erkek 183 Erkek 9 

Toplam 325 Toplam 24 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 17 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 17 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 17 
ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

ġube Sayısı 
0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider 

Miktarı 

18.705/325=58 

TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 
10 

 

 

 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 4 4 

Sınıf Öğretmeni 7 9 16 

Özel Eğitim Öğretmeni 1 1 2 
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BranĢ Öğretmeni 0 1 1 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

Ġdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 2 0 2 

Güvenlik Personeli 0 1 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 13 17 30 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 18 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 46 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 18 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 20 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

 X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 27 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 44 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 750,55 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2170,42    

Okul Kapalı Alan (m2) 3002,20    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 155    

Kantin (m2) 46    

Tuvalet Sayısı 32    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı-A ġubesi 9 9 18 2-D Sınıfı 5 12 17 

Anasınıfı-B ġubesi 6 11 17 Hafif Otistik 2-A 0 2 2 
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Anasınıfı-C ġubesi 9 9 18 3-A Sınıfı 5 10 15 

Anasınıfı-D ġubesi 8 10 18 3-B Sınıfı 8 7 15 

1-A Sınıfı 6 7 13 3-C Sınıfı 4 8 12 

1-B Sınıfı 10 7 17 3-D Sınıfı 6 8 14 

1-C Sınıfı 5 9 14 4-A Sınıfı 9 15 24 

1-D Sınıfı  5 6 11 4-B Sınıfı 11 12 23 

2-A Sınıfı 9 8 17 4-C Sınıfı 9 15 24 

2-B Sınıfı 10 8 18 Hafif Otistik 4-A 0 1 1 

2-C Sınıfı 8 9 17     

GENEL TOPLAM   142 183 325 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım 

malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 21 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 4 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı  Ġnternet Bağlantı Hızı 16 Mbps 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak 

üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 6.070,38 TL 3730,50 TL 

2017 8.025,00 TL 5.284,32 TL 

2018 19.723,45 TL 18.705,73 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal 

etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. 

PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  

ÖĞRENCĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ ANKETĠ 

Anket Uygulanan 
Öğrenci Sayısı 1.Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  50 10 2 4 1 

67 74,63% 14,93% 2,99% 5,97% 1,49% 

Anket Uygulanan 
Öğrenci Sayısı 2.Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  31 17 12 1 6 

67 46,27% 25,37% 17,91% 1,49% 8,96% 

Anket Uygulanan 
Öğrenci Sayısı 3.Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 
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Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  38 16 8 2 3 

67 56,72% 23,88% 11,94% 2,99% 4,48% 

Anket Uygulanan 
Öğrenci Sayısı 4.Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  34 14 10 3 6 

67 50,75% 20,90% 14,93% 4,48% 8,96% 

Anket Uygulanan 
Öğrenci Sayısı 5.Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  52 8 3 2 2 

67 77,61% 11,94% 4,48% 2,99% 2,99% 

Anket Uygulanan 
Öğrenci Sayısı 6.Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  32 23 5 3 4 

67 47,76% 34,33% 7,46% 4,48% 5,97% 

Anket Uygulanan 
Öğrenci Sayısı 7.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  48 14 3 0 2 

67 71,64% 20,90% 4,48% 0,00% 2,99% 

Anket Uygulanan 
Öğrenci Sayısı 8.Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  53 9 2 2 1 

67 79,10% 13,43% 2,99% 2,99% 1,49% 

Anket Uygulanan 
Öğrenci Sayısı 9.Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 
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  46 13 1 3 4 

67 68,66% 19,40% 1,49% 4,48% 5,97% 

Anket Uygulanan 
Öğrenci Sayısı 10.Okulun içi ve dışı temizdir. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  29 14 8 6 10 

67 43,28% 20,90% 11,94% 8,96% 14,93% 

Anket Uygulanan 
Öğrenci Sayısı 11.Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  24 16 8 3 16 

67 35,82% 23,88% 11,94% 4,48% 23,88% 

Anket Uygulanan 
Öğrenci Sayısı 12.Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  11 7 10 5 34 

67 16,42% 10,45% 14,93% 7,46% 50,75% 

Anket Uygulanan 
Öğrenci Sayısı 13.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  20 11 12 4 20 

67 29,85% 16,42% 17,91% 5,97% 29,85% 

            

Sorulan Soru 
Sayısı 

Kesinlikle 

katılıyorum 

5 

Katılıyorum 

4 

Kararsızım 

3 

Kısmen 

Katılıyorum 

2 

Katılmıyorum 

1 

  468 172 84 38 109 

871 53,73% 19,75% 9,64% 4,36% 12,51% 

  73,48% GENEL MEMNUNİYET SONUCU 
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Kes inlikle 
katıl ıyorum

5; 468; 54%

Katıl ıyorum

4; 172; 20%

Karars ızım

3; 84; 10%

Kısmen Katılıyorum
2; 38; 4%

Katılmıyorum

1; 109; 12%

Grafik Başlığı

Sorulan Soru Sayısı Kesinlikle katılıyorum
5

Katılıyorum
4

Kararsızım
3

Kısmen Katılıyorum
2

Katılmıyorum
1
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14 Okulumuzun olumlu(başarılı) ve olumsuz(başarısız) yönlerine ilişkin görüşleriniz 

Olumlu(baĢarılı) yönlerimiz Olumsuz(baĢarısız) yönlerimiz 

1.Okulun temiz ve düzenli olması 1.Çevre düzenlemesinin yetersiz olması 

2.Okulun ve okul araç-gereçlerinin yeni olması 2.Çocuklar için oyun alanlarının yetersiz olması 

3.Okulda güvenlik görevlisinin olması 3.Sosyal ve kültürel etkinliklerin yetersiz olması 

4.Okul Rehberlik servisinin iyi olması ve etkili 

çalıĢması 

4.Okulda spor salonu, kütüphane, müzik ve resim odası 

ile konferans salonunun olmaması 

  5.Okul içerisinde yeĢil alan ve ağaç bulunmaması 

  6.Okul kantininde satılan bazı ürünler sağlıksız-pahalı 

  7.Okul bahçesinde mini bir çim saha olmaması 

  8.BedenEğitimi ve oyun dersinin yeterince yapılmaması 

 
 
ÖĞRETMEN GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ ANKETĠ 
Anket 
Uygulanan 
Öğretmen 
Sayısı 

1.Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  8 12 0 6 0 

26 30,77% 46,15% 0,00% 23,08% 0,00% 

Anket 
Uygulanan 
Öğretmen 
Sayısı 

2.Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  15 9   2   

26 57,69% 34,62% 0,00% 7,69% 0,00% 

Anket 
Uygulanan 
Öğretmen 
Sayısı 

3.Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  7,00 13,00 3,00 2,00 1,00 

26 26,92% 50,00% 11,54% 7,69% 3,85% 
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Anket 
Uygulanan 
Öğretmen 
Sayısı 

4.Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  8 14 3 1   

26 30,77% 53,85% 11,54% 3,85% 0,00% 

Anket 
Uygulanan 
Öğretmen 
Sayısı 

5.Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  7 10 2 6 1 

26 26,92% 38,46% 7,69% 23,08% 3,85% 

Anket 
Uygulanan 
Öğretmen 
Sayısı 

6.Okul,teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  1 11 6 7 1 

26 3,85% 42,31% 23,08% 26,92% 3,85% 

Anket 
Uygulanan 
Öğretmen 
Sayısı 

7.Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  3 7 4 3 9 

26 11,54% 26,92% 15,38% 11,54% 34,62% 

Anket 
Uygulanan 
Öğretmen 
Sayısı 

8.Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  11 11 1 2 1 

26 42,31% 42,31% 3,85% 7,69% 3,85% 

Anket 
Uygulanan 
Öğretmen 
Sayısı 

9.Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  8 7 5 4 2 

26 30,77% 26,92% 19,23% 15,38% 7,69% 

Anket 
Uygulanan 
Öğretmen 
Sayısı 

10.Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçe düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
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GENEL SONUÇ 

Sorulan 
Soru 

Sayısı 

Kesinlikle katılıyorum 
5 

Katılıyorum 
4 

Kararsızım 
3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 

Katılmıyorum 
1 

  99 151 31 39 18 

338 29,29% 44,67% 9,17% 11,54% 5,33% 

  73,96% GENEL MEMNUNİYET SONUCU 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

  
 
       

 

 
 

     

      

      

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  7 14 2 3   

26 26,92% 53,85% 7,69% 11,54% 0,00% 

Anket 
Uygulanan 
Öğretmen 
Sayısı 

11.Yöneticiler; okulun vizyonunu, stratejilerini,iyileştermeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 
paylaşır. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  10 13 1 2   

26 38,46% 50,00% 3,85% 7,69% 0,00% 

Anket 
Uygulanan 
Öğretmen 
Sayısı 

12.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımana tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  8 12 3 0 3 

26 30,77% 46,15% 11,54% 0,00% 11,54% 

Anket 
Uygulanan 
Öğretmen 
Sayısı 

13.Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 

  

Kesinlikle 
katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  6 18 1 1 0 

26 23,08% 69,23% 3,85% 3,85% 0,00% 
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14 Okulumuzun olumlu(başarılı) ve olumsuz(başarısız) yönlerine ilişkin görüşleriniz 

Olumlu(başarılı) yönlerimiz Olumsuz(başarısız) yönlerimiz 

1.Okulun temizliği 1.Çevre düzenlemesi 

2.Okulun akademik başarısı 2.Çocuklar için oyun alanlarının yetersiz olması 

3.İdarecilerin olumlu ve etkili  iletişimi 3.Sosyal ve kültürel etkinliklerin yetersiz olması 

4.Okul binasının yeni ve sınıf mevcutlarının düşük 
olması 

4.Okulda spor salonu, kütüphane, müzik ve resim 
odası ile konferans salonunun olmaması 

5.Okul öncesi eğitimin veliler tarafından 
önemsenmesi 

5.Öğrenci kitlemizin bir kısmının sosyo-ekonomik 
koşullarının yetersizliği 

6.Deneyimli idareci ve öğretmen kadrosu 6.PDR Hizmetlerinin üç gün ile sınırlı oluşu 

7.Alınan kararlarda ortak akıl  yürütülmesi 7.Bazı labaratuar malzemelerinin eksikliği 

  8.Zenginleştirilmiş kütüphane eksikliği 

VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ ANKETĠ 

Anket 
Uygulanan 
Veli     Sayısı 

1.İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 

  
Kesinlikle katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  40 36 2 6 4 

88 45,45% 40,91% 2,27% 6,82% 4,55% 

Anket 
Uygulanan 
Veli     Sayısı 

2.Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  

  
Kesinlikle katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  33 41 2 6 6 

88 37,50% 46,59% 2,27% 6,82% 6,82% 

Anket 
Uygulanan 
Veli     Sayısı 

3.Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

  
Kesinlikle katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  30 41 7 7 3 

88 34,09% 46,59% 7,95% 7,95% 3,41% 

Anket 
Uygulanan 
Veli     Sayısı 

4.Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  

  
Kesinlikle katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  26 36 6 15 5 

88 29,55% 40,91% 6,82% 17,05% 5,68% 
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Anket 
Uygulanan 
Veli     Sayısı 

5.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

  
Kesinlikle katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  42 31 8 6 1 

88 47,73% 35,23% 9,09% 6,82% 1,14% 

Anket 
Uygulanan 
Veli     Sayısı 

6.Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

  
Kesinlikle katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  25 33 10 11 9 

88 28,41% 37,50% 11,36% 12,50% 10,23% 

Anket 
Uygulanan 
Veli     Sayısı 

7.Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  

  
Kesinlikle katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  31 36 7 9 5 

88 35,23% 40,91% 7,95% 10,23% 5,68% 

Anket 
Uygulanan 
Veli     Sayısı 

8.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

  
Kesinlikle katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  25 25 9 18 11 

88 28,41% 28,41% 10,23% 20,45% 12,50% 

Anket 
Uygulanan 
Veli     Sayısı 

9.Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

  
Kesinlikle katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  59 26 1 0 2 

88 67,05% 29,55% 1,14% 0,00% 2,27% 

Anket 
Uygulanan 
Veli     Sayısı 

10.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

  
Kesinlikle katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  23 26 12 23 4 

88 26,14% 29,55% 13,64% 26,14% 4,55% 

Anket 
Uygulanan 
Veli     Sayısı 

11.Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
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Kesinlikle katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  41 30 5 9 3 

88 46,59% 34,09% 5,68% 10,23% 3,41% 

Anket 
Uygulanan 
Veli     Sayısı 

12.Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

  
Kesinlikle katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  18 36 10 13 11 

88 20,45% 40,91% 11,36% 14,77% 12,50% 

Anket 
Uygulanan 
Veli     Sayısı 

13.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

  
Kesinlikle katılıyorum 

5 
Katılıyorum 

4 
Kararsızım 

3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 
Katılmıyorum 

1 

  7 18 13 25 25 

88 7,95% 20,45% 14,77% 28,41% 28,41% 

            

GENEL SONUÇ 

Sorulan 
Soru 

Sayısı 

Kesinlikle katılıyorum 
5 

Katılıyorum 
4 

Kararsızım 
3 

Kısmen 
Katılıyorum 

2 

Katılmıyorum 
1 

  400 415 92 148 89 

1144 34,97% 36,28% 8,04% 12,94% 7,78% 

  71,24% GENEL MEMMUNİYET SONUCU 
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14 Okulumuzun olumlu(başarılı) ve olumsuz(başarısız) yönlerine ilişkin görüşleriniz 

Olumlu(başarılı) yönlerimiz Olumsuz(başarısız) yönlerimiz 

1.Okulun temiz ve düzenli olması 1.Çevre düzenlemesinin yetersiz olması 

2.Okulun veokul araç-gereçlerinin yeni olması 2.Çocuklar için oyun alanlarının yetersiz olması 

3.Okulda güvenlik görevlisinin olması 3.Sosyal ve kültürel etkinliklerin yetersiz olması 

4.Okul Rehberlik servisinin iyi olması ve etkili 
çalısması 

4.Okulda spor salonu, kütüphane, müzik ve resim 
odası ile konferans salonunun olmaması 

5.Okulun akademik başarısının iyi olması 5.Okul içerisinde yeşil alan ve ağaç bulunmaması 

  
6.Okul bahçesinin çocukların güvenliğine uygun 
olmaması ve yeterince düzenlenmemesi  

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime 

açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla 

olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal 

iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler -Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması  
-Öğrenci devamsızlık oranının düĢük olması, disiplin sorunlarının çok az 
yaĢanması 

ÇalıĢanlar -Kendini geliĢtiren, geliĢime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması  
-Tecrübeli ve istekli öğretim kadrosunun olması. 

Veliler -Yeniliğe ve iletiĢime açık veli profilinin olması. 

Bina ve YerleĢke -Okul fiziki yapısının iyi durumda olması, derslik sayısının yeterli olması 
-Konum olarak merkezi bir yerleĢim yerinde olması 

Donanım -Bilgi ve iletiĢim teknolojilerinin (akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin 
bir Ģekilde kullanılması  
-Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi, 
-ADSL bağlantısı ve güvenlik kameralarının bulunması, etkileĢimli tahtaların 
bulunması 

Yönetim 
Süreçleri 

-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluĢturulmuĢ olması  
-Okul kararları alınırken paydaĢların görüĢ ve önerilerinin dikkate alınması 

ĠletiĢim -Kurum içi iletiĢim kanallarının açık olması 
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Süreçleri 

Diğer -Rehberlik Servisinin aktif çalıĢması 
-Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ve Eko Okul olmamız 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler -Öğrencilerin okuma alıĢkanlıklarının yetersizliği  
-Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği 
Teknolojik araçlara bağımlılığın artıĢı 

ÇalıĢanlar -Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı 

Veliler -Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması. 
-Velinin aĢırı korumacılık anlayıĢı  
-Velinin sosyo- ekonomik durumu 
-ParçalanmıĢ ailelere yönelik öğrenci sayısının artıĢ göstermesi 

Bina ve YerleĢke -Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması 

-Okul bahçesinde oyun alanlarının olmayıĢı, yeĢil alan eksikliği 

-Okul servislerinin park alanlarının olmaması 

Donanım -Resim dersliğinin düzenlenmemiĢ olması 
-Müzik dersliğinin düzenlenmemiĢ olması 
-z-kütüphane eksikliği  
-Konferans salonunun olmayıĢı, DyNED için BT sınıfının bulunmayıĢı 

Bütçe -Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması 

-Sosyal etkinliklerin çeĢitlendirilebilmesi için yeterli maddi kaynağın olmaması 

Yönetim 

Süreçleri 

-Yönetici, öğretmen ve çalıĢanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin 

düĢük olması. 

Dışsal Faktörler Fırsatlar 

Politik -Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli geliĢmeyi hedefleyen bilinç 
düzeyinin artıyor olması.  
-Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, geliĢimci, Ģeffaf ve performansa dayalı stratejik 
yönetim” anlayıĢına geçme çabaları 

Ekonomik -Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri 

Sosyolojik -Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması  
-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması. 

Teknolojik -Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletiĢimde yeni 
teknolojilerin kullanılması 

Mevzuat-Yasal -Eğitimde fırsat eĢitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması 
hususundaki çabalar  
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel Ģiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak 
kullanılmasına son verilmesi 

Ekolojik -Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karĢı(soğuk-
sıcak-yağıĢ-ulaĢım vb.) teknoloji ve tedbirlerin geliĢmesi  
-Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 

Tehditler 

Politik -Eğitim politikalarında çok sık değiĢiklik yapılması ve eğitim sistemindeki 



 

24 
 

düzenlemelere iliĢkin pilot uygulamaların yetersizliği  
-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve 
bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaĢanan kaynak sorunu  

Ekonomik -Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.  
-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip 
olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi 
yönden zorlanması 

Sosyolojik -Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz 
etkilerinin olması  
-Ġnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 
-ParçalanmıĢ ve problemli ailelerin bulunması 

Teknolojik -Sürekli geliĢen ve değiĢen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi 
kaynak sorunu  
-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni 
geliĢen suçlar 

Ekolojik -Yeni nesillerde çevre bilincine karĢı duyarsızlık, çevre farkındalığının azlığı 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 

belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan 

Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin 

eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik 

baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin 

hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 
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GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 

yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okula devam / devamsızlık 

2 Okula uyum oryantasyon. 

3  

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Akademik baĢarı. 

2 Sosyal kültürel ve fiziksel geliĢim 

3 Öğretim yöntemleri. 

4 Ders araç ve gereçleri. 

5 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

6  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal ĠletiĢim 

2 Kurumsal Yönetim 

3 Temizlik, Hijyen 

4 Bina ve YerleĢke 

5 ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

6 TaĢıma ve servis 

7 Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği 

8  

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan 

görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ * 

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliĢtiren deneyimli öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli 

eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve 

öğretmenlerine ulaĢıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin baĢarılarını ön 



 

26 
 

planda tutup, kaliteden ödün vermeyen, öğrencilerini özgüven sahibi, donanımlı ve eleĢtirel 

düĢünebilen bireyler olarak üst öğrenime hazırlamak isteyen   çağdaĢ bir eğitim kurumu olmaktır. 

VĠZYONUMUZ  

Çağımızın Ģartlarına uygun kaliteli eğitim veren, kendi yetenek ve becerilerinin farkında olan, 

özgüven sahibi, çevre bilincine sahip, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılmaya istekli bireyler 

yetiĢtiren çağdaĢ bir eğitim merkezi olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1 Çevreye ve doğaya karĢı sorumluyuz. 

2 Bireysel yenilikçiliği ve yenilikleri destekleriz. 

3 Kurumda çalıĢan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileĢtirileceğine ve 

geliĢtirileceğine inanırız. 

4 Sağlıklı bir çalıĢma ortamı içerisinde çalıĢanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve iĢimizi 

önemseriz. 

5 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

6 Kendimizi geliĢtirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

7 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

8 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

9 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin geliĢmesi için teĢvik ederiz. 

10 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

11 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

12 Öğrencilerimiz, bütün çalıĢmalarımızın odak noktasıdır. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime 

eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
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Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin 

uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.   

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı (%) [okullaĢma 
oranı] 

%90 %92 %94 %96 %98 %100 

PG.1.1.2 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az 
bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ olanların 
oranı (%)(ilkokul) 

%96 %97 %98 %99 %100 %100 

PG.1.1.3 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı 
(%) 

   %92 %93 %94 %96 %98 %100 

PG.1.1.4 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 
(%) 

%2 %1 %1 %0 %0 %0 

PG.1.1.5 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
(engelli) bireylerin kullanımına 
uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

Eylemler* 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 
muhtarlık iĢbirliği ile tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01 Temmuz-14 Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalıĢmalar 
yapılacaktır.(e-okul yazıĢmaları) 

Müdür Yardımcısı  16 Eylül-30 Ekim 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 
özel aylık  toplantı ve görüĢmeler 
yapılacaktır. Okula devam sorunu olan 
öğrencilere ve ailelere kiĢisel ve sosyal 
rehberlik çalıĢmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımının kolaylaĢtırılması için 
rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 

Okul ve aileler arasındaki bağları 
güçlendirmek için ev ziyaretleri düzenli 
olarak yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 16 Eylül-14 Haziran 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.6 

Okula yeni kayıt yapan öğrencilere bir 
program dahilinde okula uyum çalıĢması 
(oryantasyon) yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

16 Eylül- 14 Haziran 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin 

hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, 

disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve 

meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi 

için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 
artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 30 35 40 45 50 60 

PG.2.1.2 
Yabancı dil dersi yıl sonu puan 
ortalaması   (4. Sınıf) 

85,87 88 89 90 91 92 

PG.2.1.3 
Matematik dersi yıl sonu puan 
ortalaması 

79,99 81 83 85 86 87 

PG.2.1.4 Türkçe dersi yıl sonu puan ortalaması 83,21 85 87 88 89 90 

PG.2.1.5 EBA portalına kayıtlı öğretmen oranı %70 %80 %85 %90 %95 %100 

PG.2.1.6 EBA portalına kayıtlı öğrenci oranı %30 %50 %60 %70 %80 %90 

PG.2.1.7 Onur veya Ġftihar belgesi alan öğrenci 
oranı(%) 

%2 %4 %5 %6 %7 %8 

PG.2.1.8 Takdir-teĢekkür belgesi alan öğrenci 
oranı 

%80 %83 %85 %87 %90 %92 

PG.2.1.9 Bir Eğitim-Öğretim döneminde 
Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif 

%90 %92 %94 %96 %98 %100 
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Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan 
Öğrenci Oranı (%) 

PG.2.1.10 
Beyaz Bayrak sertifika sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.2.1.11 
Beslenme Dostu Okul Sertifika sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.2.1.12 Okul sağlığı ve Hijyen Eğitimi 
konusunda yapılan faaliyet sayısı 

%50 %60 %70 %80 %90 %100 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Okuma saati etkinliğinin içeriği 
zenginleĢtirilecek, okulda mini z-kütüphane 
kurulumu sağlanacak, kütüphanecilik 
kulübünün etkinlikleri aktif Ģekilde 
desteklenecek, sınıf kitaplıkları 
zenginleĢtirilecektir. 

Rehberlik Servisi 16 Eylül-14 Haziran 

2.1.2 
Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını 
farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır. 

Ġngilizce Öğretmeni 16 Eylül-14 Haziran 

2.1.3 
EBA portalı öğretmenlere tanıtılacak ve 
kullanımı teĢvik edilecektir. 

Müdür Yardımcısı 16 Eylül-14 Haziran 

2.1.4 

EBA portalı öğrencilere tanıtılacak ve 
kullanımı teĢvik edilecektir. Veliler 
bilgilendirilecektir. 

Müdür Yardımcısı 16 Eylül-14 Haziran 

2.1.5 
Belge alan öğrenciler onore edilerek okul 
WEB sitesinde isimleri yayımlanacaktır. 

Rehberlik Servisi 16 Eylül-14 Haziran 

2.1.6 

Okulumuzda sosyal, sanatsal, kültürel ve 
sportif faaliyetlerin sayısı, çeĢidi ve 
öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım 
oranı artırılacak, gerçekleĢtirilecek 
faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân 
sağlayacak bir izleme sistemi 
geliĢtirilecektir. Bu etkinlikler öğrenci 
kulüpleriyle iliĢkilendirilecektir. 

Müdür Yardımcısı 16 Eylül-14 Haziran 

2.1.7 

Okul sağlığı ve hijyen eğitimi konusunda 
öğretmenlerimize hizmetiçi eğitim etkinliği 
düzenlenecektir. 

Müdür Yardımcısı 16 Eylül-14 Haziran 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:  

Okulumuzun beĢeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve 
öğretimin niteliğini ve eğitime eriĢimi yükseltecek biçimde geliĢtirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iĢ doyumu ve motivasyonları 

artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 

Her yıl en az bir hizmet içi eğitime 
katılan personel sayısı(Mesleki 
geliĢim faaliyetlerine katılan personel 
oranı) 

10 15 

 
18 

 
20 

 
22 

 
24 

PG.3.1.2 Lisansüstü eğitim sahibi personel 
oranı 

%3 %4 %5 %6 %7 %8 

PG.3.1.3 
WEB 2 Araçlar, STEM, Robotik 
Kodlama Eğitimleri alan öğretmen 
oranı 

%30 %35 %40 %50 %60 %70 

PG.3.1.4 
Personel memnuniyet oranı %75 %80 %87 %89 %91 %93 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Öğretmenlerin mesleki anlamda kendilerini 
geliĢtirebilmeleri için Hizmetiçi eğitim konuları 
öğretmenlerin talebi doğrultusunda bildirilecek 
ve mesleki geliĢim konusunda öğretmenler 
teĢvik edileceklerdir. 

Okul Ġdaresi 16 Eylül - 14 Haziran 

3.1.2 
Lisansüstü eğitim için Eğitim Vizyon Belgesi 
referans olarak gösterilecektir. 

Okul Ġdaresi 16 Eylül - 14 Haziran 

3.1.3 

WEB 2 Araçlar, STEM, Robotik Kodlama 
eğitimleri için öğretmenler yönlendirilecek, 
ayrıca Tasarım ve Beceri atölyelerine yönelik 
eğitim için planlama yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 16 Eylül - 14 Haziran 

3.1.4 

Personel memnuniyeti için Ģeffaf ve açık bir 
yönetim anlayıĢı benimsenecek, ödül ve 
performansa önem verilecek, motivasyon 
yemekleri düzenlenecek, tüm paydaĢların 
görüĢ ve önerileri dikkate alınacaktır. 

Okul Ġdaresi 

 

16 Eylül - 14 Haziran 
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden 

beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına 

göre geliĢtirilecektir. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Kütüphanede yer alan kitap sayısı 750 900 100 1100 1200 1300 

PG.3.2.2 Öğrencilerimizin öğrendikleri bahçe 
oyunları sayısı 

5 8 10 12 14 16 

PG.3.2.3 Okulumuzda kurulan DyNED dil 
Labaratuarı sayısı 

0 1 1 1 1 1 

PG.3.2.4 Eko Okul kapsamında yapılan 
etkinlik sayısı 

4 6 8 10 12 14 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 

Okulun fiziki olarak eksik bulunana 
bölümlerinin oluĢturulması çalıĢmaları 
yapılacaktır.(Tasarım ve Beceri Atölyesi, z-
kütüphane ve konferans salonunun 
oluĢturulması) 

Okul Ġdaresi 16 Eylül – 14 Haziran 

3.2.2. 
Okul bahçesi daha verimli hale getirilecektir, 
oyun alanları çizilecektir. 

Okul Ġdaresi 16 Eylül – 14 Haziran 

3.2.3. 
DyNED Dil projesi ve yabancı dil eğitimini 
geliĢtirmek için okul bünyesinde Dil Labaratuarı 
kurulmasına çalıĢılacaktır. 

Okul Ġdaresi 16 Eylül – 14 Haziran 

3.2.4. 

Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların 
minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün 
oluĢturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve 
etkinliklerin hayata geçirilmesi 

Okul Ġdaresi 16 Eylül – 14 Haziran 

 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 20 000 TL 25 000 TL 30 000 TL 35 000 TL 40 000 TL 45 000 TL 

TOPLAM 20 000 TL 
25 000 TL 30 000 TL 35 000 TL 40 000 TL 45 000 TL 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi 

ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî 

eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara 

bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak 

sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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SARI SALTUK İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Sarı Saltuk İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin 

şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 

öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş 

analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 

görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek 

ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                  Remzi ANCİL 

                                                                                Okul Müdürü 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır. 

     

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 

etmektedir. 

     

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

     

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 

yeterlidir. 

     

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 

     

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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SARI SALTUK İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Sarı Saltuk İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin 

şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 

öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş 

analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 

görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek 

ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                  Remzi ANCİL 

                                                                                Okul Müdürü 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.      

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.      

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

     

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

     

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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SARI SALTUK İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Sarı Saltuk İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin 

şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 

öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş 

analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin 

görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek 

ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                  Remzi ANCİL 

                                                                                Okul Müdürü 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
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le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
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m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.      

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

     

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.       

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak takip ediyorum. 

     

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 

     

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

     

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   

 

 

 


